Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej Polskiej Akademii Nauk

Wewnetrzna analiza zgodnosci i rozbieznosci

Ogodlne zasady i wymagania dotyczace naukowcow

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Zasada C&C - Wolnos$¢ badan naukowych:

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia
granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajqgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze
wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemdw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami
etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére mogq wynikac z
okreslonych warunkéw badarn naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzqdzanie) lub
ograniczen operacyjnych, np. ze wzgleddéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w
sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie
powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych
naukowcy muszq przestrzegac.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

IMIM PAN przeprowadza badania, ktérych przedmiot jest zgodny z zasadami zawartymi w Kodeksie
Etyki Naukowca, Statucie Instytutu, przepisach BHP, prawie polskim i miedzynarodowym oraz
ustawach: o Polskiej Akademii Nauk, szkolnictwie wyzszym, finansowaniu nauki i finansach
publicznych. Naukowcy majg swobode proponowania tematéw badawczych, ktdre poszerzajg wiedze
naukowa. Jednak badania te muszg by¢ zgodne z programem badawczym Instytutu, ktory jest
omawiany, oceniany i akceptowany przez Rade Naukowag Instytutu. W przypadku indywidualnych
projektéw badawczych, ktdre sg finansowane przez Unie Europejska lub Rzad Polski, badania sg
zgodne ze standardami etycznymi i innymi ograniczeniami, ktére wynikajg z przepiséow
wykonawczych dla konkretnych projektéw i Swiadomie rezygnujg z niektdrych z ich praw. Podobnie,
w sprawach zdrowia i zarzagdzania naukowego nadrzednym celem naukowcéw jest prawidtowe
funkcjonowanie Instytutu i promocja mtodych naukowcdéw zgodnie z cytowanymi przepisami i aktami
prawnymi. Naukowcy sg $wiadomi ograniczen wynikajgcych z ochrony praw wtasnosci intelektualne;j i
akceptuja te zasady.

Wymagane dziatania:
Zadne.

2. Zasada C&C - zasady etyczne:

Naukowcy powinni przestrzegac uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych
odnoszgcych sie do dyscyplin, ktorymi sie zajmujq, a takze norm etycznych ujetych w krajowych,
sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut dziata w oparciu o ustawe o PAN, w ktérej art. 39 jednoznacznie reguluje zasady postepowania
etycznego jakie powinni stosowac pracownicy PAN. Ponadto, Komitet do Spraw Etyki przy PAN
opracowat Kodeks Etyczny z zaleceniem do stosowania w Instytutach PAN oraz wyzszych uczelniach.
Kodeks ten opiera sie na The European Code of Conduct for Research Integrity, ktory zamieszczony
jest na stronie Instytutu. Naukowcy Instytutu sg zobligowani do przestrzegania zasad i zalecen
zawartych we wszystkich cytowanych dokumentach i stosujg je w swojej pracy.

Wymagane dziatania:
Zadne.

3. Zasada C&C - odpowiedzialnos¢ zawodowa:
Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowad, ze ich badania majq
znaczenie dla spofeczeristwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan.



Naukowcy nie mogq dopusci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszqg przestrzegac zasady
poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspdtoracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami. Koniecznos¢
potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sq powtarzalne, nie bedzie
uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposob wyrazny przytoczono dane, ktore majg byc
potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni
sie upewnié, ze osoba, ktora zostata do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje
do jego wykonania.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Odpowiedzialnos¢ zawodowa naukowcéw jest sciSle okreslona w Kodeksie Etyki Naukowca
opracowanym przez Komisje Etyki Naukowej, Ustawie o Polskiej Akademii Nauk, Kodeksie Pracy,
umowy o prace i regulaminach wewnetrznych IMiM PAN. Badania prowadzone w IMIM PAN mozna
podzieli¢ na trzy obszary; pionierskie badania, dla ktérych nie ma danych eksperymentalnych; badania
konkretnych materiatéw o charakterze uzytkowym, ktére sg prowadzone w réznych laboratoriach
badawczych na swiecie (grafen); kontrolne lub uzupetniajace, ktdre uzupetniajg, weryfikujg lub badajg
wiasciwosci niektérych materiatéw za pomocg réznych technik. W tym ostatnim przypadku, czyli badan
potwierdzajgcych wyniki innych badan, naukowcy w publikacjach wyraznie precyzujg, dlaczego te
badania sg wykonywane, cytujgc i analizujgc wszystko, co wczesniej zrobili inni autorzy. Taki sposéb
prezentacji jest w petni zgodny z zasadami etycznymi i pozwala unikngé oskarzen o plagiat. Zgodnie z
zasadami etyki prawa autorskie do uzyskanych wynikéw majg wszyscy ludzi z zespotu badawczego
aktywnie uczestniczagcych w proponowanych badaniach, rozwoju metod badawczych i analizy
uzyskanych wynikéw. W przypadku wspdtpracy z innymi instytucjami, uniwersytetami i
przedsiebiorstwami, prawa autorskie sg okreslone w umowach dwustronnych a w przypadku
wspotpracy wielu instytucji dla rozwigzania konkretnego problemu, w umowach wielostronnych.
Dostep do wynikow badan przed ich wykorzystaniem lub opatentowaniem ma tylko osoba wyznaczona
do wspdtpracy z wysokim stopniem zaufania. Kwestie dotyczace wykorzystania wynikéw badan oséb
pracujgcych w Instytucie sg okreslone w uchwale Rady Naukowej w IMMS PAN z 12 marca 2015 r. o
zarzgdzaniu prawami autorskimi. Przepisy odnoszg sie nie tylko do oséb zatrudnionych w jednostce,
ale takze dotyczg podmiotéw zewnetrznych. Wszelkie naruszenie praw autorskich do wynikéw badan
bedzie karane zgodnie z ustawg z 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny. Pracownicy podlegajg réwniez
odpowiedzialnosci zgodnie z ustawg z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy. Oprocz
odpowiedzialnosci karnej, wobec pracownika moze zosta¢ wszczete postepowanie dyscyplinarne
zgodnie ze Statutem Instytutu.

Wymagane dziatania:

Powiadomienie pracownikéw e-mailem o Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego, o ktérym mowa w
Uchwale nr 10/2012 Zgromadzenia Ogdlnego Akademii Nauk z dnia 13 grudnia 2012 r. Dokonano tego
za pomocg informacji podczas okresowych seminariéw wiele razy. Wymieniony dokument zostanie
przestany do wszystkich badaczy instytutu.

4. Zasada C & C - Profesjonalne podejscie:

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy powinni powiadomic
swoich pracodawcdw, grantodawcoéw lub opiekuna w przypadku opdzZnienia, przedefiniowania albo
ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac¢ ukoriczony wczesniej lub
zawieszony z okreslonego powodu.

Zasady i praktyki instytucjonalne:



Finasowanie badan naukowych jest zagadnieniem dobrze znanym naukowcom Instytutu a tematyka
badawcza jest zgodna ze Swiatowymi trendami badawczymi. Badania wtasne Instytutu sg prowadzone
dla dostarczenia danych w obszarach niezbadanych lub mato zbadanych. Badania sg finansowane przez
polski rzad, przemyst, Unie Europejskg (fundusze strukturalne) i Norweski Mechanizm Finansowy.
Wszystkie badania przeprowadzane w IMIM PAN muszg uzyskaé zgode Dyrektora i / lub Rady
Naukowej, co jest réwnoznaczne z pozwoleniem na ich prowadzenie. Instytut nie przeprowadzi badan
materiatdw zawierajgcych substancje niebezpieczne, wiec specjalne licencje nie s3 wymagane. Badania
rentgenowskie wykonywane sg na profesjonalnych urzadzeniach zapewniajgcych bezpieczenstwo
pracownikéw. W przypadku badan w ramach innych projektéw badawczych autorzy projektéw muszg
w sposob profesjonalny zaplanowac wydatki, gdyz plany finansowe sg bardzo staranie analizowane i
opiniowane przez recenzentdw a w przypadku zaobserwowanych uchybiern wnioski s3 odrzucane.
Wszyscy badacze realizujgcy badania sg zobowigzani do informowania pracodawcow i sponsoréw o
trudnosciach w realizacji badan i proponowanych modyfikacjach. Ponadto trudnosci z badaniami sg
opisane w sprawozdaniach czesciowych i prezentowane na okresowych seminariach.

Wymagane dziatania:
Zadne.

5. Zasada C & C - Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszq znac krajowe, sektorowe i
instytucjonalne przepisy requlujgce warunki szkolen i/lub pracy. Obejmujg one przepisy dotyczqce praw
wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsordw lub grantodawcow,
niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepisow dostarczajgc
wymaganych wynikéw badari (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, dania,
opracowanie nowych produktow itp.), ktore okreslone sq w warunkach umowy lub rownowaznym
dokumencie.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Naukowcy w Instytucie rozumiejg i szanujg zasady dotyczgce warunkdéw pracy obowigzujgce w kraju,
w tym prawa wtasnosci intelektualnej i wynikajgce z nich porozumienia miedzy wspodtpracujgcymi
instytucjami naukowymi lub sponsorami. Informacje o wynikach badan przeprowadzonych w
projektach, doktoracie, ekspertyzie itp., s udostepniane upowaznionym i zainteresowanym stronom.
Zakres dostepnych wynikéw badan okreslany jest w indywidualnych umowach miedzy
wspdtpracujgcymi instytucjami. Instytut stosuje przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych oraz ustawie z dnia 30 czerwca 2000 r. o prawie wtasnosci
przemystowej. Ponadto, pracownicy Instytutu stosujg przepisy (Uchwata Rady Naukowej IMG PAN z
dnia 12 marca 2015 r.), ktore zawierajg standardy wspétpracy zaréwno pomiedzy osobami pracujgcymi
w jednostce, jak i podmiotami zewnetrznymi.

Wymagane dziatania:

Organizacja dwdch seminariow w 2018 r. Na temat dzielenia sie wynikami badan, wdrazania uméw i
praw wtasnosci intelektualnej, praw wtasnosci przemystowej i podstawy prawa autorskiego. W 2017
r. przeprowadzono réwniez 2 seminaria.

6. Zasada C & C - Odpowiedzialnos¢

Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, Ze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow,
grantodawcow i innych odnosnych organdow publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych,
wobec ogotu spoteczeristwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktorych badania finansowane sq z funduszy
panstwowych, sq rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W
zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac¢ zasad starannego, przejrzystego i efektywnego



zarzgdzania finansami oraz wspotpracowac zwszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan
naukowych,  niezaleznie od tego, czy kontrola  zostata  podjeta z inicjatywy
pracodawcdéw/grantodawcdw czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki
oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny by¢ udostepnione dla celdow kontroli wewnetrznej i
zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem witasciwych wtadz.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Pracownicy naukowi Instytutu sg sSwiadomi odpowiedzialnosci za koszty badan, ich witasciwe
oszacowanie oraz efektywne i przejrzyste ich wydatkowanie. Jako jednostka Polskiej Akademii Nauk
Instytut zobowigzany jest udostepni¢ wszystkie dane organom kontroli panstwowej i organom kontroli
wewnetrznej Polskiej Akademii Nauk, niezaleznie od tego, czy inspekcja dotyczy etyki, finansowania
czy upowszechniania wynikéw badan. Ponadto, na kazdym etapie badan wglad w catg dokumentacje
dotyczacg badan posiada Dyrekcja Instytutu i Gtdwny Ksiegowy a wszelkie zauwazone niedociggniecia
sg korygowane w miare ich pojawiania sie. Pod wzgledem istniejgcych zasad i praktyk, ze wzgledu na
bardzo duig liczbe projektow badawczo-rozwojowych realizowanych przez IMIM PAN,
wspotfinansowanych z krajowych i wspélnotowych srodkéw publicznych, podlegajg oni obowigzkowej
kontroli uprawnionych organéw (krajowych i UE) zgodnie z umowami IMIM PAN podpisanymi na
finansowanie tych projektow. Instytut stosuje przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych i ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamdwien publicznych. Ponadto, pracownicy
Instytutu stosujg rozporzadzenie Dyrektora na temat Procedury Zamodwien (zaktualizowanej
rozporzgdzeniem nr 3/2016) oraz Regulamin dotyczacy stosowania ustawy Prawa zamodwien
publicznych (zaktualizowanego, rozporzadzenie nr 2/2016). Zgodnie z wyzZej wymienionymi
procedurami pracownicy Instytutu sg zobowigzani do wydatkowania $rodkéw na okreslony cel,
rzetelnie i ekonomicznie.

Wymagane dziatania:
Zadne.

7. Zasada C & C - Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczerstwa
pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez
przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rdéwniez znac
obowiqzujgce przepisy prawa krajowego dotyczqgce wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci
oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Bezpieczenstwo, zdrowie i informacje o mozliwych zagrozeniach dla pracownikéw sg jednym z
podstawowych zadan Instytutu. Aby zapobiec wypadkom w Instytucie, okresowe (co 2 lata) jest
przeprowadzane szkolenie przez specjalistéw (egzamin koricowy) na temat tych probleméw. Instytut
zatrudnia inspektora ds. bezpieczenstwa pracownikow, ktéry nadzoruje wdrazanie przepiséw ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Przeprowadzit
takze ocene ryzyka dla wszystkich stanowisk w Instytucie. Ponadto regularnie gromadzone sg dane
niezbedne do przygotowania rocznego sprawozdania na temat stosowania szkodliwych substancji i
czynnikéw rakotwérczych. Ponadto, co najmniej raz na dwa lata przeprowadzane sg ¢wiczenia
ewakuacji i regularnie szkoli sie pracownikdw z postepowania w sytuacjach awaryjnych. Poza
Kodeksem Pracy i stosownymi rozporzgdzeniami, kwestie BHP regulujg Zarzadzenia Dyrektora nr
23/2011 w sprawie powotania Komisji ds. oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy oraz
badania wypadkéw przy pracy. Ochrona danych przechowywanych na dyskach elektronicznych i
ochrona przed utratg to problem, na ktéry zwraca uwage pracownikdéw personel IT. Aby chroni¢
Instytut, istniejg zabezpieczenia w postaci oprogramowania antywirusowego i zapdr ogniowych.



Instytut modernizuje sie¢ komputerowag w celu wyposazenia w macierze dyskowe do codziennego
kopiowania, przechowywania danych i tworzenia kopii zapasowych. System informatyczny w IMIM
PAN zapewnia odpowiedni poziom bezpieczeristwa przetwarzania danych - poziom wysoki zgodnie z
obowigzujgcym porzadkiem prawnym - Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkdéw
technicznych i organizacyjnych, ktére powinny by¢ spetnione przez urzagdzenia i systemy komputerowe
wykorzystywane do przetwarzania danych osobowych (Dz.U. 2004 nr 100, poz. 1024). Instytut posiada
wazng Polityke Bezpieczenstwa (zaktualizowang w czerwcu 2015 r.), ktéra swoim zakresem obejmuje
zasade dostepu do sieci teleinformatycznej, zasade dostepu do informacji niejawnych, wynikéw badan
i innych informacji chronigcych interes Instytutu. Ponadto, wykonywanie przepiséw ustawy z dnia 5
sierpnia 2010 r. 0 ochronie informacji niejawnych oraz przepisdw wewnetrznych regulowanych Polityka
Bezpieczenstwa w zakresie ochrony informacji niejawnych czuwa Petnomocnik Dyrektora ds. Ochrony
Informacji Niejawnych. Na poziomie Instytutu kwestie te zostaty uregulowane w zarzadzeniu
dyrektora IMIM PAN nr 18 / OC / 11 z 29.04.2011 w zakresie organizacji i funkcjonowania ochrony
informacji niejawnych oraz postepowania z dokumentami wrazliwymi.

Wymagane dziatania:

Do konca roku zostanie wydane zarzadzenie, aby dyrektor chronit dane w formie kopii na
elektronicznych nosnikach pamieci masowej, ktére zostang udostepnione wszystkim pracownikom.
Zarzadzenie zostanie trwale umieszczone na stronie internetowe]j katalogu Instytutu LOGO-HR. To
zostato zrobione.

8. Zasada C & C - Upowszechnienie, wykorzystanie wynikow

Wszyscy badacze powinni zapewnié, zgodnie z ustaleniami umownymi, ze wyniki ich badan sq
upowszechniane i wykorzystywane, np. przekazane, przeniesione do innych ustawiert badawczych lub,
w razie potrzeby, skomercjalizowane. Zwtaszcza od starszych naukowcéw oczekuje sie, Zze bedq
odgrywac wiodgcg role w zapewnianiu, Ze badania sq owocne, a wyniki sq wykorzystywane
komercyjnie lub udostepniane spoteczenstwu (lub obydwu), gdy tylko nadarzy sie okazja.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Podstawowym obowigzkiem naukowca Instytutu, zgodnie ze Statutem i ustawg o Polskiej Akademii
Nauk, jest upowszechnianie wynikdw badan poprzez uczestnictwo w konferencjach, seminariach i
szkotach oraz publikowanie ich w czasopismach o najwiekszym zasiegu. Wyniki prac wykonanych na
zlecenie firm lub w projektéw o charakterze innowacyjnym i komercyjnym sg opatentowane w
Urzedzie Patentowym. Informacje o badaniach i publikowanych artykutach mozna znalez¢é na stronie
www.imim.pl, w wersji jezykowej polskiej i angielskiej. Kazdego roku pracownicy publikujg ponad 100
artykutéw w czasopismach naukowych cytowanych przez JCR, materiatach konferencyjnych i
krajowych czasopismach informacyjnych oraz prezentujg je na konferencjach krajowych i
zagranicznych oraz na seminariach w Instytucie i innych instytucjach naukowych. Czes$¢ prac
naukowych jest publikowana przez pracownikdw na portalach tematycznych (ResearchGate, LinkedIn),
dzieki czemu sg one dostepne na catym swiecie. Instytut jest takze wspdtredaktorem czasopisma
Archives of Metallurgy and Materials, indeksowanego m.in. przez Institute for Scientific International.
Nadto, w Cambridge Scientific Abstracts i od roku 2011 w CSA ProQuest oraz The Summon -
wyszukiwarce umozliwiajacej przeszukiwanie zasobdéw bibliotek i wptywajacej na zwiekszenie
widocznosci i uzytkowania tresci czasopism. Dostep do aktualnych numerdw czasopisma mozliwy jest
rowniez za posrednictwem wydawnictwa De Gruyter co zapewnia szeroki dostep wszystkim
zainteresowanym pracami naukowymi osobom.

Wymagane dziatania:
Zadne.



9. Zasada C & C - zaangazowanie publiczne

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdétowi spoteczeristwa w
taki sposob, by byty zrozumiate dla osob nie bedqgcych specjalistami, tym samym podwyZszajqgc poziom
powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spofeczeristwem pomoze naukowcom lepiej
zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Wiedzac, ze informacje na temat prowadzonych badan oraz zastosowania wynikow badan majg istotne
znaczenie dla dobra spoteczenstwa, Instytut prowadzi coroczng kampanie informacyjng o badaniach i
stosowaniu wynikéw badan, w tym: dni otwarte, festiwale naukowe, otwarte seminaria i demonstracje
mozliwosci sprzetu badawczego dla studentéw i mtodziezy. Na stronie www.imim.pl jest film o
badaniach w instytucie, prowadzonych przez mtodych pracownikéw i absolwentéw. Co roku Instytut
uczestniczy w organizacji miedzynarodowych spotkan doktorantéw, co pozwala na wymiane
doswiadczen i badanie problemdéw naukowych. Okresowo Instytut bierze udziat w targach i wystawach
krajowych i miedzynarodowych prezentujacych swoje wtasne osiggniecia oraz te oparte na wspotpracy
z innymi. Pracownicy Instytutu otrzymali trzy ztote medale za swoje wynalazki na miedzynarodowych
targach. Ponizej znajduje sie opis trzech zwyciezcodw: w 2005 r. Podczas Targédw Wynalazkéw i Nowych
Technologii Concour Leppin for Model Polish System dtugoterminowego wsparcia kardiologicznego w
Paryzu; w 2008 r. na Diamentowy Kompozyt i jego proces produkcyjny na 57 Wystawie Innowacji,
Badann i Nowych Technologii "BRUSSELS INNOVA w Brukseli oraz w 2009 r. za pneumatyczne
wspomaganie kardiologiczne podczas 53 Miedzynarodowych Targéw Wynalazkéw" Eureka "réwniez w
Brukseli. Ze wzgledu na wysokie koszty uczestnictwa w targach i wystawach Instytut nie moze czesto
braé¢ udziatu w tych wydarzeniach. Niektdrzy pracownicy Instytutu zgtosili takze chec¢ podjecia
dodatkowego zatrudnienia w krakowskim Parku Doswiadczen, gdzie prezentujg mfodszym dzieciom
doswiadczenia z zakresu chemii i fizyki. Instytut wspiera tego typu inicjatywy dopasowujac
pracownikom czas pracy do dodatkowych zajec.

Wymagane dziatania:
Zadne.

10. Zasada C & C — Zasada niedyskryminacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedq w jakikolwiek sposéb dyskryminowac naukowcéw ze wzgledu
na pteé¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc, przekonania polityczne oraz status spoteczny bgdZz materialny.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut jako jednostka Polskiej Akademii Nauk przestrzega ustawy o Polskiej Akademii Nauk oraz
polskiego prawa, ktére jednoznacznie potepia dyskryminowanie oséb ze wzgledu na ich rézne cechy
wymienione powyzej oraz ksenofobiczne zachowanie. W instytucie pracowaty/pracujg osoby o rdznej
orientacji politycznej, pochodzeniu spotecznym, pfci itd. Z tego i innych wymienionych powyzej
powodu nigdy nie zanotowano zadnego incydentu. Prowadzgc wspétprace z kilkudziesiecioma krajami,
w instytucie wykonywali badania i przebywali w celach informacyjnych badacze z réznych krajow i
nigdy nie informowali dyrekcji o obrazaniu i dyskryminowaniu ich przez pracownikéw instytutu oraz
innych osdb spoza Instytutu. Na dowdd braku dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu mozna przytoczy¢
aktualne dane, ktére pokazujg relacje miedzy liczbg pracujgcych w IMIM PAN kobiet i mezczyzn. Starsi
i doswiadczeni pracownicy naukowi maja zapewniong prace do osiggniecia wieku emerytalnego
przewidzianego ustawg. Osoby niepetnosprawne podlegajg specjalnym przepisom polskiego prawa
pracy, ktére byto/jest stosowane w Instytucie. Zatrudnienie kobiet w IMAS PAN w ostatnich latach byto
nastepujgce: 31 grudnia 2009 r. Instytut zatrudniat 86 pracownikow, w tym 33 kobiety; 31 grudnia
2010 r. Instytut zatrudniat 90 pracownikéw, w tym 34 kobiety; 31 grudnia 2011 r. Instytut zatrudniat
92 pracownikéw, w tym 35 kobiet; 31 grudnia 2012 r. Instytut zatrudniat 91 pracownikéw, w tym 34
kobiety; 31 grudnia 2013 r. Instytut zatrudniat 87 pracownikéw, w tym 36 kobiet; 31 grudnia 2014 r.



Instytut zatrudniat 91 pracownikéw, w tym 37 kobiet; 31 grudnia 2015 r. Instytut zatrudniat 91
pracownikdw, w tym 36 kobiet; Powyzisze dane pokazujg, ze zatrudnienie kobiet w Instytucie
utrzymuje sie na wysokim poziomie okoto 40%. Pracownicy i pracownicy na urlopie macierzynskim i
rodzicielskim sg zachecani do realizacji projektéw bez przeszkadzania im w tgczeniu obowigzkdéw
zwigzanych z wychowaniem dziecka z dziatalnoscig naukowa. Ponadto, kazdy z pracownikéw,
przyjmujac swojg prace, otrzymuje pouczenie na pismie dotyczace dyskryminacji. Pouczenie to jest
podpisane przez pracownika i stanowi cze$¢ akt osobowych.

Wymagane dziatania:
Zadne.

11. Zasada C & C - Systemy oceny pracownikow

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcdéw, w tym dla starszych
pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikow w celu regularnej oceny ich wynikéw
zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych
pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowgq) komisje.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk przewiduje okresowg ocene wszystkich starszych naukowcow, ktéra
musi by¢ przeprowadzana co najmniej raz na cztery lata. Od kilku lat Instytut przeprowadza te ocene
raz na dwa lata. W tym celu powotat Komisje Rady Naukowej ds. Oceny Pracownikdéw, ktéra w oparciu
o0 zasady omdwione i zatwierdzone przez Rade Naukowg ocenia naukowcéw. Wyniki oceny s3
przedstawiane i omawiane na posiedzeniach Rady i sg przedstawiane w formie komunikatéw na tablicy
ogtoszen. Zasady oceny oparte sg o regulamin oceny instytutow przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego. Pracownicy mogg odwotac sie od oceny Komisji Ewaluacyjnej do Komisji Odwotawczej i
Dyrektora Instytutu, a ostatecznie takze do Prezesa Polskiej Akademii Nauk. Informacje o komitetach
mozna znalez¢ na stronie internetowej Instytutu www.imim.pl.

Wymagane dziatania:
Zadne.

Rekrutacja

12. Zasada C & C - Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcdw do pracy,
szczegdlnie na poczgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep
grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym
nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej.
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdéw powinni przestrzegaé¢ zasad okreslonych w Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych podczas mianowania lub rekrutacji
naukowcow.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Zasady przyjec dla naukowcdw okredlajg zasady ogdlnie okreslone przez obowigzujgce prawo polskie i
dyrektywy europejskie, w tym ustawe o PAN, Kodeks pracy, statut i regulamin zatrudniania na
stanowiskach badawczych w Instytucie Metalurgii i Inzynierii Materiatowe]j Polskiej Akademii Nauk w
2011 roku. Pracownicy naukowi sg przyjmowanie do pracy w Instytucie w wyniku konkursu, ktory jest
zawsze ogtaszany na stronie www.imim.pl oraz na stronach Biuletynu Informacji Publicznej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Edukacja. Strony te przedstawiajg rowniez warunki, jakie
musi spetni¢ osoba ubiegajgca sie o prace. Dla kazdego konkursu powotywana jest Komisja
Konkursowa. Komisja ta ocenia zalety kandydata i przedstawia wyniki dyrektorowi i Radzie Naukowej.
Poniewaz Instytut utrzymuje wysoki poziom badan, podstawowym warunkiem otrzymania pracy w



Instytucie jest wysoka ocena merytoryczna kandydata. Mianowanie pracownikdw na wyzsze
stanowisko zawsze odbywa sie w oparciu o dorobek naukowy i ocene merytoryczng kierownika
laboratorium, w ktédrym pracownik jest zatrudniony. Etapy procedury rekrutacyjnej w Instytucie
okreslono w Regulaminie zatrudniania na stanowiskach badawczych w Instytucie Metalurgii i Inzynierii
Materiatowej Polskiej Akademii Nauk w 2011 roku.

Wymagane dziatania:
Zadne.

13. Zasada C & C - Recruitment (Code)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte (2), efektywne, przejrzyste procedury
rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, sq mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a
takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogfoszenia w sprawie zatrudnienia powinny
zawierac¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by
znijecheci¢ odpowiednich kandydatdw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rowniez opis warunkow pracy
oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto nalezy realistycznie oszacowac
czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania
kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

W 2011 r. przyjeto przepisy dotyczace zatrudniania na stanowiskach badawczych w Instytucie
Metalurgii i Nauki o Materiatach Polskiej Akademii Nauk. Zasady rekrutacji personelu sg dostosowane
do rodzaju proponowanych stanowisk i sg upubliczniane na stronie internetowej Instytutu www.imim
.pl oraz na stronach Biuletynu Informacji Publicznej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ze
wzgledu na bardzo specyficzny charakter pracy, na przyktad badania na wyspecjalizowanej
nowoczesnej aparaturze, niektore wymagania dotyczgce kandydatéw muszg zawieraé¢ doktadny opis
wymaganej wiedzy i umiejetnosci. W przeciwnym razie zatrudnienie osoby nieprzygotowanej do
okreslonego rodzaju pracy bytoby szkodliwe dla Instytutu. Jednak wymagania sg sformutowane tak,
aby mogty by¢ ogdlnie spetnione przez wielu kandydatéw. W przypadku stanowisk innych niz naukowe
wymagania kandydatéw sg mniej sformalizowane, ale zawsze precyzyjne. Warunki pracy sg zawsze
wymienione w ogtoszeniu o zatrudnieniu. Perspektywy rozwoju zawodowego pracownika okresla
ustawa o PAN oraz statut instytutu. Polskiej Akademii Nauk oraz przepisy Regulaminu Wynagrodzenia
z dnia 24 pazdziernika 2012 r.

Wymagane dziatania:
Zadne.

14. Zasada C & C - wybér (kod)

Komisje dokonujgce doboru kandydatow powinny reprezentowac roznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiedniq rownowagq pfci, a takie, w razie koniecznosci i
mozliwosci, sktada¢ sie z cztonkéw rdéznych branz (sektora paristwowego i prywatnego) i dyscyplin, w
tym z oséb pochodzgcych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatéw. W miare moZliwosci naleZy stosowac szerokq game praktyk doboru kandydatéw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu
dokonujgcego doboru kandydatdw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Komisja do oceny kandydatéw jest proponowana przez Rade Naukowa. Sktada sie z wybitnych
specjalistow z doswiadczeniem w badaniach, nauczaniu i zarzadzaniu zespotami badawczymi. Ze
wzgledu na charakter pracy w Instytucie, komisje te sktadajg sie zwykle zaréwno z pracownikéw
instytutu, jak i z cztonkdw Rady Naukowej. Cztonkowie komisji sg w petni swiadomi wymagan i



warunkéw pracy w instytucie i sg doswiadczonymi specjalistami w dziedzinie badania materiatéw. W
rezultacie mogg doktadnie ocenié kandydatéw na podstawie dokumentacji konkursowej. Weryfikacja
jest pierwszym etapem konkursu i odbywa sie na pdZniejszym etapie negocjacji z kandydatem. Tryb
dziatania Komisji jest okreslony w regulaminie zatrudnienia na stanowiskach badawczych w Instytucie
Metalurgii i Inzynierii Materiatowej Polskiej Akademii Nauk od 2011 roku.

Wymagane dziatania:
Zadne.

15. Zasada C & C - Przejrzystosc (kod)

Przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu procesu doboru
kandydatdw nalezy réwniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Wszystkie informacje o procesie rekrutacji i kryteriach selekcji oraz liczbie stanowisk zamieszczane sg
na stronie internetowej Instytutu www.imim.pl. Kandydaci sg informowani o wyniku konkursu przez
e-mail. Komisja rekrutacyjna na zakoriczenie procedury przygotowuje sprawozdanie ze swojej pracy.

Wymagane dziatania:
Przekazujgc wyniki konkursu, nalezy wzigé pod uwage mocne i stabe strony kandydata. Zasada ta
zostata uwzgledniona w regulaminie zatrudnienia.

16. Zasada C & C — Ocena zastug (kod)

W procesie doboru kadr nalezy wzigc¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz oceny
ich ogdlnego potencjatu jako naukowcdw nalezy réwniez uwzglednic ich kreatywnos¢ oraz poziom
niezaleznosci. Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac¢ zaréwno w sposob jakosciowy, jak tez
ilosciowy, koncentrujqc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych
w trakcie zrdZnicowanej kariery naukowej. W rezultacie znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zrownowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem,
opiekqg naukowgq, pracq zespofowgq, transferem wiedzy, zarzqdzaniem badaniami naukowymi oraz
dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku
kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na ich wktad w
patenty, opracowania lub wynalazki.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Dorobek naukowy pracownika oceniany jest biorgc pod uwage rézne aspekty dziatalnosci. Przy ocenie
dorobku naukowego uwzgledniane sg takie obszary jego dziatalnosci jak; dorobek publikacyjny,
patenty, podreczniki akademickie i specjalistyczne, opieka naukowa, wyktady, aktywny udziat w
promowaniu nauki, udziat w komitetach naukowych oraz inne. W uznaniu zastug, naukowcy sg
proponowani do odznaczen panstwowych, uzyskujg nagrody Dyrektora i PAN oraz s awansowani na
kierownikéw pracowni i laboratoriow.

Wymagane dziatania:
Przygotowad ogdlne zasady oceny merytorycznej naukowcéw, a takze oceny okresowej. To zostato
zrobione. Regulamin rekrutacji zostat zmodyfikowany.

17. Zasada C & C - Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow
Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzqdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny
by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie — jako potencjalnie cenny


http://www.imim.pl/

wktad w rozwdj zawodowy naukowcow podgzajgcych wielowymiarowq sciezkq kariery. Z tego wzgledu
nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie Zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajq
reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majqgcych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktdrego
dotyczy podanie o prace.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Kazdy kandydat/badacz ma prawo do przedstawienia informacji o catej swojej karierze,
wyszczegolniajgc swoje najwazniejsze osiggniecia, staze naukowe, ktére odbyt oraz inne dziatania
zwigzane z rozwijaniem i poszerzaniem wiedzy. Okresy, w ktérych kandydat spedzit na zdobywaniu
wiedzy z innych obszaréw, uwazane sg za cenne doswiadczenie zawodowe, chyba ze nie sg zwigzane z
praca w Instytucie.

Wymagane dziatania:

Modyfikacja Zasad zatrudnienia na stanowiskach badawczych w Instytucie Metalurgii i
Materiatoznawstwa Polskiej Akademii Nauk. Rozszerzenie kryteridw rekrutacji o osiggniecia
pozanaukowe. Modyfikacja zostata dokonana.

18. Zasada C & C - uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (kod)

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze paristwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora
w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bqdz?
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwdj
zawodowy naukowca.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Naukowcy z Instytutu sg zachecani do prowadzenia badan w innych osrodkach badawczych i do
wspotpracy z naukowcami z instytutow w kraju i za granicg. Doswiadczenie to brane jest pod uwage
przy osigganiu kolejnych pozioméw kariery naukowej (doktora habilitowanego, profesora) i
szczegotowo przedstawione w polskiej ustawie o stopniach i tytutach naukowym. Ocena kandydata /
pracownika jest przeprowadzana z uwzglednieniem doswiadczen i osiggnie¢ naukowych uzyskanych
nie tylko w Instytucie, ale takze w innych osrodkach badawczych w réznych okresach kariery naukowej.
Instytut realizuje projekt ERASMUS, a pracownicy otrzymujg ptatny urlop edukacyjny. Na wniosek
pracownika moze on otrzymac rowniez urlop bezptatny z gwarancjg powrotu do pracy po zakonczeniu
urlopu.

Wymagane dziatania:
Zadne.

19. Zasada C & C - uznawanie kwalifikacji (kod)

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi
dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego
typu kwalifikacji oraz zdobyc ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac¢ z obowiqzujgcego prawa
krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji (2).

Zasady i praktyki instytucjonalne:

IMIM PAN nie ma odrebnych przepiséw dotyczgcych uznawania kwalifikacji zawodowych dla
naukowcow. Kwestie te reguluje prawo polskie, ustawa o stopniach i tytule naukowym oraz
rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Staze i wyjazdy naukowe sg uznawane przy
rekrutacji pracownikow na stanowiska naukowe (regulamin zatrudnienia na stanowiskach badawczych



w Instytucie Metalurgii i Materiatoznawstwa Polskiej Akademii Nauk). Rekrutacja na studia
doktoranckie odbywa sie w drodze konkursie, podczas ktérego oceniane sg osiggniecia kandydata na
podstawie przedtozonych dokumentdéw, w tym: szkolenia, kursy i zajecia w srodowisku naukowym i
inne. Wymagania stawiane kandydatom do pracy w Instytucie sg Scisle okreslone i dotyczg tematyki
badan prowadzonych przez kandydata, ukoriczenia studiéw i kursdw, stopnia naukowego i specjalnosci
naukowej, przy czym wymagania dotyczgce wyksztatcenia i specjalnosci naukowej sg zdefiniowane w
bardzo ogdlnej formie

Wymagane dziatania:
Zadne.

20. Zasada C & C - Staz pracy (kod)

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic
bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie
osiggniec¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktérej
uzyskat te kwalifikacje. Jako Ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc¢ na wczesnym etapie dtugiej
kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate Zycie rozwoju zawodowego.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut zawsze stosuje podane zasady. Doktadnie analizowane sg wymagania do danego stanowiska a
kandydaci sg oceniani w oparciu o kwalifikacje i osiggniecia naukowe z catego zycia. Standardy w tym
zakresie okresla m.in. regulamin zatrudniania na stanowiska badawcze w Instytucie Metalurgii i Nauki
o Materiatach Polskiej Akademii Nauk z 2011 r. oraz ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk.

Wymagane dziatania:
Zadne.

21. Zasada C & C - Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora (kod)

Instytucje mianujgce naukowcéw posiadajgcych stopieri doktora powinny ustali¢ jasne zasady i
wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcow ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzgledniac okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, Zze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by
moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie
dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Standardy w tym zakresie okreslajg miedzy innymi warunki zatrudnienia na stanowiska badawcze w
Instytucie Metalurgii i Inzynierii Materiatowej Polskiej Akademii Nauk z 2011 r.; ustawa z dnia 30
kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk; ustawa z 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym;
ustawa z 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
wraz z odpowiednimi rozporzadzeniami. Dlatego Instytut przestrzega tych przepiséw i nie moze ich
zmieniaé. Instytut prowadzi takze, co najmniej raz w roku, rozmowy z pracownikami naukowymi
posiadajgcymi stopien doktora w celu oceny postepdéw ich pracy. Wszelkie problemy pojawiajace sie
na drodze do uzyskania kolejnego stopnia i mozliwych rozwigzan s3 omawiane na spotkaniach.

Wymagane dziatania:
Zadne.



Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne

22. Zasada C & C - Uznanie zawodu

Wszyscy naukowecy, ktorzy zdecydowali sie na kariere naukowgq, powinni by¢ uznani za profesjonalistow
i traktowani zgodhnie z tym faktem. Powinno to nastgpic¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na
poziomie studiow doktoranckich, i odnosic sie do wszystkich poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji
na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po
studiach doktoranckich, urzednik administracji paristwowej).

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Przepisy dotyczgce zatrudnienia w sektorze nauki oraz kolejne etapy awansu okresla ustawa o PAN
oraz Ustawa o stopniach i tytule Naukowym i o stopniach i tytule w dziedzinie sztuki i rozporzadzenie
Ministra Nauki i SzW. Instytut moze w zwigzku z tym zatrudnia¢: a) Pracownikéw naukowych, b)
pracownikéw badawczych, c) bibliotekarzy i specjalistow informacji naukowej i informatyki, d)
pracownikéw inzynieryjno-technicznych, e) personel organizacyjno-administracyjno-ekonomiczny
oraz f) personel pomocniczy. Pracownicy naukowi zatrudniani sg w IMIM PAN na stanowisku profesora,
profesora instytutu, adiunkta, starszego asystenta i asystenta natomiast pracownicy techniczni i
badawczy mogg by¢ zatrudnieni na etacie starszego specjalisty oraz specjalisty. Aktualnie w Instytucie
jest zatrudnionych 86 oséb na stanowiskach wyszczegdlnionych w tabeli ponize;j.

Wymagane dziatania:
Zadne.

23. Zasada C & C - srodowisko badan naukowych

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie najbardziej stymulujgcego
Srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktdre zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w
tym wspdtprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegac krajowych i
sektorowych przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy. Grantodawcy zapewniq
odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Pracownicy Instytutu Metalurgii i Inzynierii Materiatowej od lat starajg sie o przeprowadzanie badan
przy uzyciu najnowocze$niejszej aparatury badawczej, poniewaz jest to warunek uzyskania
wiarygodnych wynikéw badan z najmniejszym btedem pomiarowym. Ponadto Instytut zabiega o
zakupy i modernizacje aparatury badawczej dla siedmiu pracowni i dziewieciu akredytowanych
laboratoriow wykonujgcych badania dla spotecznosci naukowej, biznesu i przemystu. Jest to jedna z
niewielu instytucji w Polsce, ktéra ma elastyczny system badan. W latach 2012-2015 realizowany byt
w Instytucie projekt ,Dostosowanie potencjatu badawczego IMIM PAN do wymagan sSwiatowych
standardéw komplementarnych badan w zakresie inzynierii materiatowej” (Projekt Nr POIG.02.01.00-
12-175/09) na tagczng kwote 10 649 302,84 PLN, co pozwolito wyposazy¢ Laboratoria Akredytowane w
nowa aparature oraz utworzyc¢ trzy nowe laboratoria, ktdre sg przygotowane do akredytacji. Instytut,
w miare mozliwosci finansowych, modernizuje laboratoria i pokoje dla prowadzenia badan, pracy
koncepcyjnej (analiza danych pomiarowych, przygotowywanie publikacji, dyskusja z innym
naukowcami), prezentacji danych podczas seminariéw i wyktadéw (zmodernizowana sala wyktadowa
Z nowoczesnym wyposazeniem audiowizualnym). Aby zapewni¢ naukowcom komunikacje ze
wspotpracownikami krajowymi i zagranicznymi, w instytucie istnieje bardzo szybka sie¢ komputerowa,
ktdra jest na biezgco modernizowana. Kazdy pracownik instytutu oraz doktorant posada komputer z
dostepem do internetu i nowoczesnym systemem operacyjnym oraz oprogramowaniem. Instytut
spetnia wszystkie wymogi przewidziane ustawg o bezpieczenstwie i higienie pracy dbajac o zdrowie i



bezpieczenstwo pracy wszystkich pracownikow. Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie pracy z
aparatura. Sg rowniez wysytani na warsztaty organizowane w Polsce i za granica.

Wymagane dziatania:
Zadne.

24. Zasada C & C - Warunki pracy

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewniq, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggnqgc¢ efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi
umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkdw pracy, ktdre umozliwiajg
zaréowno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie Zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i
rozwdj kariery zawodowej (1). Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy,
prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i
administracyjne reqgulujgce tego typu porozumienia.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Akty prawne regulujgce czesciowo wspomniane problemy to: Ustawa o PAN, o stopniach naukowych i
tytule, prawo pracy, kodeks pracy zarzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na temat oceny
osiggnieé naukowych, statut Instytutu. Aby utatwic prace rodzicom lub samotnym matkom oraz innym,
Dyrektor Instytutu moze na prosbe pracownika, pozwoli¢ na ruchomy czas pracy, na prace przez
internet, prace w domu i inne rozwigzania przyjazne dla pracownika. Niektdre z tych opcji s aktualnie
wykorzystywane przez kilku pracownikdw naukowych zatrudnionych w IMIM PAN, gtéwnie z powodu
spraw rodzinnych. Okresowy urlop naukowy jest mozliwy do uzyskania w przypadkach okreslonych w
ustawie. W czasie okresowych szkolen z prawa, bezpieczenstwa i higieny pracy (raz na dwa lata)
zawsze sg omawiane wszystkie problemy tego punktu.

Wymagane dziatania:
Wprowadzenie wydajnosci i elastycznego czasu pracy oraz telepracy w Statucie Instytutu. Ten problem
zostanie oméwiony w 2018 r.

25. Zasada C & C - stabilnos$¢ i trwato$¢ zatrudnienia

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by niestabilnos¢ warunkdw zatrudnienia nie miata
negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcdw i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare
mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkdéw zatrudnienia pracownikéow naukowych, tym samym
wykonujgc i przestrzegajqc zasad i warunkéw okreslonych w dyrektywie Rady 1999/70/WE (1).

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Te problemy sg regulowane prawem polskim (Ustawa o PAN, ustaw o stopniach i tytule naukowym) i
IMIM PAN jest zobligowany do respektowania tych przepiséw i realizuje zobowigzania wynikajgce z
cytowanych aktéw prawnych.

Wymagane dziatania:
Zadne.

26. Zasada C & C - Finansowanie i wynagrodzenia

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni zapewnic¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne
warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi $wiadczeniami w
zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz
zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszq obejmowac naukowcow na kazdym etapie



kariery naukowej, w tym poczqtkujgcych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego,
wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Finasowanie Instytutu, wynagradzanie pracownikdw i ubezpieczenia spotecznego reguluje ustawa z
dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk,
ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o ubezpieczeniu spotecznym, rozporzgdzenie Ministra Nauka i
szkolnictwo wyzsze z dnia 24 pazidziernika 2014 r. o studiach doktoranckich i stypendiach
doktoranckich, a takze postanowienia Regulaminu wynagrodzen z dnia 24 pazdziernika 2012 r. i
Regulamin studidow doktoranckich z dnia 24 wrzesnia 2014 r. Dodatkowe wynagrodzenie, uzyskiwane
przez zatrudnionych, jest mozliwe z realizacji badan przewidzianych w indywidualnych lub
zespotowych projektach badawczych finansowanych przez Rzad Polski i Unie Europejska. Dyrekcja
Instytutu zacheca pracownikéw do dziatan na rzecz pozyskiwania tych projektéw informujac przez e-
mail lub podczas seminariéw i wyktadédw o konkursach na projekty badawcze organizowane w kraju i
UE. Aktualnie w Instytucie realizowanych jest ponad 60 réznych projektéw, dzieki ktdrym, znaczna
czes$¢ zatrudnionych otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie lub premie. Zgodnie z prawem pracy
pracownicy po kolejnych 5 latach pracy otrzymujg dodatkowo premie w wysokosci od 5-20 % swojego
wynagrodzenia podstawowego a po 15, 20, 25, 30, 35, 40 i 45 latach od 50-300 % S$redniego
wynagrodzenia z 3 ostatnich miesiecy. Ponadto, na koniec roku Dyrektor instytutu przyznaje
pracownikom premie za osiggniecia w obszarze dziatalnosci naukowej. Wszystkie prawa pracownikéw
przewidziane ustawami sg przestrzegane w Instytut od momentu wprowadzenia ich w zycie.

Wymagane dziatania:
Zadne.

27. Zasada C & C - r6wnowaga pici

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi
ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundéw naukowych i menedzeréw. Cel ten
powinien zostac osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych
etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia
rownego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatéw powinna istniec¢
odpowiednia réwnowaga pfci.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Polskie prawo zapewnia kobietom réwne prawa z mezczyznami do pracy we wszystkich mozliwych
instytucjach, takich jak przemyst, edukacja, nauka, zarzadzanie, administracja itp. Wyjatkiem s3 te
miejsca pracy, w ktérych zatrudnienie jest ograniczone okreslonymi warunkami pracy (ryzyko dla
zdrowia kobiet i dzieci, ktére sie urodzg). Zasada réwnych szans i rwnowagi ptci zostata wdrozona w
Instytucie od samego poczatku. Przez wiele lat w instytucie zatrudniano o wiele wiecej mezczyzn niz
kobiet. Dla poréwnania, oto dane dla pracownikéw Instytutu na: 31 grudnia 2009 r. - zatrudniano 85
0s6b, w tym 33 kobiety: 31 grudnia 2010 r. - zatrudniano 90 oséb, w tym 34 kobiety: 31 grudnia 2011
r.- zatrudniano 92 osoby, w tym 35 kobiet: 31 grudnia 2012 . - zatrudniano 91 oséb, w tym 34 kobiety:
31 grudnia 2013 r. - zatrudniano 87, w tym 36 kobiet: 31 grudnia 2014 r. - zatrudniano 91 0séb, w tym
37 kobiet: 31 grudnia 2015 r. - zatrudniano 91 osdb, w tym 36 kobiet. Dane te pokazuja, Ze zatrudnienie
kobiet w Instytucie utrzymuje sie na wysokim poziomie okoto 40%. Pracownicy i pracownicy na urlopie
macierzynskim i rodzicielskim sg zachecani do realizowania projektow przez tgczenie obowigzkéw
zwigzanych z wychowaniem dziecka i z dziatalnoscig naukowa. Zgodnie z praktyka w Instytucie kobieta,
ktéra wraca do pracy po urlopie rodzicielskim, ma prawo do zatrudnienia na stanowisku, ktére
wczesniej zajmowata. Pracodawcy otrzymujg wynagrodzenie, ktore otrzymaliby, gdyby nie skorzystali



z urlopu rodzicielskiego. Kobieta ma réwniez prawo do przerw na karmienie piersig dziecka. Przerwy,
okreslone w przepisach, liczone sg jako czas pracy. Ponadto pracownicy zatrudnieni przez co najmniej
6 miesiecy majg prawo do urlopu rodzicielskiego na okres do trzech lat w celu zapewnienia osobistej
opieki nad dzieckiem, ale tylko do 4 lat. Udziat kobiet w komisjach, komitetach i zespotach
kwalifikujgcych jest ograniczona liczba zatrudnionych kobiet, w niektérych laboratoriach badawczych i
innych sekcjach (wydziatach) Instytutu oraz zgoda kobiet na udziat w pracach tych zespotow.

Wymagane dziatania:

Ze wzgledu na niewielka liczbe kobiet w Radzie Naukowej Instytutu nie mozna zagwarantowac
rownowagi ptci w komisjach. Aby pamietac te zasade i, jesli to mozliwe, witgczac¢ kobiety do komitetdw,
wprowadzono do Statutu Instytutu, w rozdziale Ill, ustep 12, punkt 3:

"3. Komisje powotane przez dyrektora Instytutu powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenie i
kwalifikacje oraz, jesli to mozliwe, wykazywa¢ odpowiednig rownowage pfci ".

28. Zasada C & C - Rozwoéj kariery zawodowej
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdéw powinni sporzqdzié, najlepiej w ramach polityki

zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslonqg strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow na
kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcdw posiadajgcych
umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentordw udzielajgcych
wsparcia i wskazéwek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcéw, tym samym
motywujgc pracownikow naukowych oraz przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich
przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Kariera naukowa (zawodowa) jest w zasadzie uregulowany ustawg o PAN oraz o Szkolnictwie Wyzszym
i statutem IMIM PAN. Na uzyskanie stopnia doktora i doktora habilitowanego przewidziany jest
okreslony czas (9 i 8 lat) dla pracownikéw nie bedacych stuchaczami studium doktorskiego. O tych
limitach czasowych, kazdy doktorant i doktor jest informowany indywidualnie. Ponadto, kazdego roku
Dyrektor i jego zastepca ds. naukowych prowadzg z wymienionymi dyskusje na temat postepéw w
realizacji warunkéw koniecznych do uzyskania stopnia i tytutu naukowego. Aby zmobilizowac
naukowcoéw do rozwijania i uzyskiwania stopni naukowych, dyrektor udziela im stypendiéw na kilka
lat. Aby mobilizowaé naukowcéw do rozwoju i uzyskiwania stopni naukowych Dyrektor przyznaje im
kilkuletnie stypendia. Prace badawcze doktorantéw sg realizowane w Instytucie, stgd kontakty miedzy
mentorem, promotorem i doktorantem majg miejsce kazdego dnia. Taki rodzaj pomocy i kontroli
mobilizuje doktorantéw do systematycznego rozwoju naukowego i terminowego uzyskania stopnia
doktora. Chociaz, czas przewidziany na uzyskanie stopnia naukowego jest doktadnie okreslony w
ustawie, w wyjgtkowych przypadkach dyrektor moze wydtuzyé ten czas. Taka mozliwosé eliminuje
niepewnos¢ mtodego naukowca co do przysztosci zawodowej. Wszyscy pracownicy naukowi znajg
bardzo dobrze przepisy ustawy o PAN i stopniach i tytule, ktére precyzujg wymagany dorobek naukowy
i maksymalny okres na zdobycie stopnia naukowego, gdyz w trakcie corocznej kontroli ich dorobku
naukowego sg o tym informowani. W przypadku naukowcéw ze stopniem DSc, Dyrekcja stwarza
korzystne warunki dla spetnienia niezbednych osiggnie¢ dla nominacji na stopien profesora.

Wymagane dziatania:
Zadne.

29. Zasada C & C - wartos¢ mobilnosci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej,
inter i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej (3), a takze mobilnosci miedzy sektorem paristwowym i
prywatnym jako waZnego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju



zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni uwzglednic takie mozliwosci
w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni docenic i uznawac wszelkie doswiadczenie
zwigzane z mobilnoscig w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny pracownikdow. Wiqgze sie
to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych w celu
umozliwienia przenoszenia zaréwno grantow, jak i ubezpieczenia spofecznego, zgodnie z przepisami
ustawodawstwa krajowego.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut nie ogranicza mobilnosci naukowcow lecz zacheca do prowadzenia projektéw z firmami,
instytutami i uczelniami w kraju i za granicg wiedzac, ze wspodtpraca wielostronna pozwala na
poznawanie nowych metod i technik badawczych, modernizacje aparatury, uzywania specjalistycznych
programow obliczeniowych i innych rozwijajgcych sfere naukowa. Zresztg, mobilnos¢ jest jednym z
wymogow, ktéry jest w dorobku naukowca ubiegajgcego sie o stopien i tytut naukowy. Mobilnos¢
pracownikdw mtodszych i starszych naukowych jest efektem wspétpracy krajowej (firmy, uczelnie,
instytuty) i zagranicznej prowadzonej z 20 krajami na swiecie. Naukowcy z Instytutu wizytujg i pracuja
w zagranicznych osrodkach badawczych, w krotszych i dtuzszych okresach czasu a do instytutu sg
zapraszani naukowcy aby prowadzi¢ wyktady lub badania. W roku 2015 z Instytutu wyjechato za
granice 38 naukowcdw a przebywato w Instytucie z wyktadami i dla prowadzenia badan 15. W okresie
przybywania za granicg naukowcy otrzymujg urlop stuzbowy, ubezpieczenie i wynagrodzenie.
Informacje o mozliwej wspdtpracy z badaczami z innych krajéw sg podawane na tablicy ogtoszen w
Instytucie. Wspodtpraca IMIM PAN z laboratoriami, instytutami i szkotami wyzszymi w 2015 r. Zostata
przedstawiona w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Wspoétpraca miedzynarodowa IMMS PAN.

State Partner Document
FRANCE Laboratoire Physico-Chimie des Solides, Universite | Bilateral agreement
de Paris-Sud, Orsay
FRANCE Laboratory LEM3 UMR CNRS , Metz Bilateral agreement
RUSSIA Baikov Institute of Metallurgy and Materials Science | Bilateral agreement
of the Russian Academy of Science.
SLOVAKIA Institute of Materials and Machine Mechanics | Agreement on scientific
Slovak Academy of Sciences (SAS), Bratislava cooperation between the
PAN and the SAS
SLOVAKIA Department of Metals Forming, Faculty of | Bilateral agreement
Metallurgy, Technical University of Kosice
JAPAN Graduate School of Science and Engineering for | Bilateral agreement
Research, Graduate School of Science and
Engineering for Education, University of Toyama
GERMANY 1.Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der | Memorandum of
angewandten Forschung, Fraunnhofer-Institut fir | understanding
Zerstorungsfreie Prifverfahren 2. Department of
Materials Science and Ceramics, Academy of Mining
and Metallurgy, Cracow 3. Foundry Research
Institute, Cracow




UKRAINE Institute for Applied Problems of Mechanics and | Agreement on scientific
Mathematics NANU. cooperation between the
PAS and the NANU

SPAIN University of Granada, Bilateral agreement

SPAIN University of Balearic Islands, Department of Physics | Bilateral agreement

University of Leicester Mechanics of Materials | Bilateral agreement

GREAT BRITAIN Research Group

AUSTRIA Department of Inorganic Chemistry/Materials | Bilateral agreement
Chemistry, University of Vienna

BULGARIA Institute for Metal Science, Equipment and | Agreement on scientific
Technologies “Acad. A Balevski”with | cooperation between the
Hydroaerodynamics Centre, Bulgarian Academy of | PAS and the BAN

Sciences (BAN)

BULGARIA Space Research and Technology Institute of | Agreement on scientific
Bulgarian Academy of Sciences (BAN) cooperation between the
PAS and the BAN

TURKEY Anadolu University, Eskisehir, Bilateral agreement

BELGIUM University of Louvain (UCL), CESAME -MEMA Agreement on scientific
cooperation between the
PAS and the FNRS

Wymagane dziatania:
Zaden.

30. Zasada C & C - Dostep do szkolerr naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do srodkdw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.
Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod kgtem dostepnosci, zainteresowania oraz
skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut wspiera wymienione dziatania i nie zabrania dodatkowych studiéw lub kurséw pracownikom.
Mtodzi naukowcy zatrudnieni w Instytucie, jesli chca, mogg podja¢ dodatkowe studia lub szkolenia w
celu rozwijania swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cze$¢ pracownikéw za zgoda lub z inicjatywy
pracodawcy zdobyta dyplom z profesjonalnego zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi (PO
KL), uczestniczyta w projektach SIMS (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), brata udziat w szkoleniach
Norweski projekt SINTEF oraz uczestniczyta w specjalistycznych szkoleniach i warsztatach w ramach
Memorandum of Understanding podpisanego z Fraunhofer Gesellschaft, itp. Inng formga rozwoju jest
zaangazowanie w badania prowadzone w akredytowanych laboratoriach po uprzednim przeszkoleniu
i sprawdzeniu umiejetnosci obstugi aparatury badawczej. Inne formy rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji s zdeterminowane wytgcznie zainteresowaniem mtodszego lub starszego naukowca.. W
przypadku doktorantéw podnoszenie kwalifikacji nie moze byé sprzeczne z zapisami regulaminu
studidw doktoranckich, ktéry zobowigzuje ich do ukonczenia studiéw i obrony pracy dyplomowej w



odpowiednim czasie. Dlatego doktoranci muszg mie¢ czas na przygotowanie i zdanie egzamindw,
napisanie rozprawy, a dodatkowe doskonalenie nie moze kolidowa¢ z prowadzeniem badan i
uczestnictwem w wykfadach przewidzianych w programie. Jednak za zgodg promotora i kierownika
studidw doktoranckich doktoranci mogg wyjezdza¢ na staze zagraniczne i krajowe, gdzie mogg
poszerzac i pogtebia¢ swojg wiedze, umozliwiajagcg im znalezienie zatrudnienia poza IMIM PAN.
Informacje o mozliwosci wyjazdu na konkretne staze i szkolenia podawane sg w formie ustnych
komunikatéw (seminariéw) i pisemnych (tablice informacyjne w Instytucie). Instytut prowadzi réwniez
projekty promujgce wyjazdy badawcze: Doktorat - POKL.04.01.01-00-004/10 (International PhD)
realizowany w latach 2011-2015, czternastu doktoréow IMMS PAN trafito do prestizowych
zagranicznych instytucji badawczych. Wyjazdy badawcze byly jednym z najwazniejszych elementéw
projektu. Informacje o mozliwych dziataniach podnoszacych umiejetnosci i wiedze sg réwniez
przekazywane mtodym naukowcom za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Wymagane dziatania:
Zadne.

31. Zasada C & C - Prawo wtasnosci intelektualnej

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej
czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badarn i rozwoju
poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw wtasnosci
intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslac, jakie prawa przystugujg
naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym zewnetrznym
organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktdrych prawdopodobnie stanowiq okreslone
porozumienia w zakresie wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Niektére wyniki badan prowadzonych w Instytucie stanowig elementy technologii i mogg byc¢
wykorzystane przez firmy do unowoczesnienia proceséw, obnizenia kosztéw produkcji czy
podniesienia witasciwosci uzytkowych produktdow i finalnie do zwiekszenia zyskow. Aby zabezpieczy¢
prawa autorskie naukowcow, wyniki te sg patentowane a wtascicielami patentéw sg wspétwykonawcy
badan. Te wtasnosci intelektualne s wéwczas chronione przez Urzad Patentowy RP. Jedli okreslone
badania byty prowadzone przez zespoty z réznych instytucji (firmy, organizacje komercyjne, uczelnie)
prawa do uzyskanych wynikéw oraz podziat korzysci finansowych sg okreslane w umowach o
wspotpracy badawczej. Ponadto, uchwatg Rady Naukowej IMIM PAN z 12 marca 2015 roku przyjeto
zasady zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, prawa wtasnosci przemystowej oraz
zasady komercjalizacji wynikdw prac badawczo-rozwojowych w IMIM PAN. Regulamin okresla zasady
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, prawami wtfasnosci przemystowej oraz
zasadami komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych w zakresie marketingu i skutkuje
ekonomicznym know-how, ktéry jest wynikiem prac badawczo-rozwojowych w ramach dziatan
Instytutu. Aby lepiej zapoznaé pracownikdw z najwazniejszymi przepisami prawa wtasnosci
intelektualnej, planowane jest specjalne szkolenie na ten temat.

Wymagane dziatania:
Do korica 2018 r. Zorganizowane zostang dwa seminaria poswiecone prawom wtasnosci intelektualnej.

32. Zasada C & C - Wspotautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest
ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badar naukowych. Z tego wzgledu
pracodawecy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce



naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak aby
mogli oni korzystac¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub cytowania, w kontekscie
rzeczywistego wktadu, jaki wnoszq, jako wspdtautorzy prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji
swoich wynikéw badarn niezaleZnie od swoich opiekundw.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Instytut wspiera wszelkie formy wspotpracy miedzy naukowcami, ktére sg wynikiem ich pracy, ktérej
autorami sg grupa wspoétpracujacych oséb, w tym mtodsi pracownicy lub studenci. Prace te sg oceniane
zgodnie z zasadami ustalonymi przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bez wzgledu na
liczbe autoréw i zajmowane stanowiska w grupie wspotpracujgcych naukowcdédw. Uchwatg Rady
Naukowej w IMIM PAN z 12 marca 2015 roku przyjeto zasady zarzadzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi, prawa witasnosci przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych w IMMS PAN. Rozporzgdzenie ustanawia zasady wspotautorskie publikacji i
realizacji projektéw. Nie odnotowano ani jednego przypadku naruszenia praw pracowniczych do
wspoétautorstwa w publikacjach, patentach i innych formach przedstawiania wynikéw badan, a jesli
one wystgpig, winni naruszenia tych zasad bedg oceniani przez Komisje Dyscyplinarng, oraz Dyrektora
i Rade Naukowa Instytutu.

Wymagane dziatania:
Zadne.

33. Zasada C & C - Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegac¢ jako cennqg mozliwos¢ w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcdéw. Jednakze
obowiqgzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na
poczgtkowym etapie kariery, nie powinny stanowic dla naukowcdw przeszkody w prowadzeniu badan
naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by obowiqzki w zakresie nauczania byty
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikdw, a takze by czas
poswiecony na szkolenia poczqtkujgcych naukowcow przez kadre z wyzszym stopniem naukowym
zostat uznany jako czes¢ ich zaangaZowania w proces nauczania. NaleZy zapewni¢ odpowiednie
przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego
naukowcow.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Nauczanie w Instytucie jest procesem prowadzonym w ramach studidw doktorskich oraz w wyniku
dyskusji z promotorem, kierownikiem laboratorium lub doswiadczonym starszym naukowcem. Zajecia
dydaktyczne prowadzone w ramach studidw doktorskich zabierajg wyktadowcy po kilkanascie godzin
w semestrze zatem nie stanowig duzego obcigzenia dla wyktadowcdéw. Czas poswiecony przez
wyktadowcdw na nauczanie jest wynagradzany przez Dyrektora Instytutu okresowg premia pieniezng,
a zaangazowanie w nauczanie mtodych naukowcéw jest uwzgledniane przy indywidualnej ocenie
naukowcow. Nauczanie jest prowadzone w godzinach pracy stad tez nie wymaga sie od wyktadowcéow
poswiecania swojego wolnego czasu. Nauczanie indywidualne, jako wymiana wiedzy pomiedzy
promotorem lub ekspertem ma miejsce w trakcie prowadzenia wspdlnych badan, dyskusji wynikdw,
przygotowania sprawozdan czy nauki dziatania i obstugiwania aparatury badawczej

Wymagane dziatania:
Zaden

34. Zasada C & C - skargi / odwotania
Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni okreslic, zgodnie z krajowymi zasadami i
przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze



rzecznika), ktora rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczqce
konfliktdw miedzy opiekunami naukowymi a poczqtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury
powinny zapewnic¢ catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow
zwigzanych z pracq i w przypadku spordw i skarg; celem tych procedur jest propagowanie
sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdlnej jakosci srodowiska
pracy.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Wszelkie skargi i apelacje naukowcéw, w tym miodszych, sg rozwigzywane na biezgco przez Dyrektora,
kierownikéw projektéw i laboratoridw oraz promotordw. Sprawy o charakterze dyscyplinarnym, sg
rozstrzygane przez Komisje Dyscyplinarng Instytutu. W przypadku decyzji niekorzystnej dla
pracownika, ma on prawo odwofac sie do Komisji Odwotawcze] dla ponownego rozpatrzenia jego
sprawy. Komisje te s3 powotane przez Rade Naukowg Instytutu a sktad ich jest ustalany w drodze
wybordéw. Aktualnie dziatajgce wspomniane komisje zostaty wybrane w roku 2015. Zakres spraw do
orzekania jest ustalony przez statut instytutu oraz ustawe o PAN. Informacja o komisjach jest
zamieszczona na stronie Instytutu www.imi.pl.

Wymagane dziatania:
W 2018 r. opracowane zostang zasady dziatania Komisji Dyscyplinarnej i Odwotawczej.

35. Zasada C & C - Uczestnictwo w organach decyzyjnych

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni uznac za w petni uzasadnione, a wrecz pozgdane,
prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wifasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktdrych pracujg, w celu ochrony i reprezentowania
indywidualnych i zbiorowych interesow naukowcow jako profesjonalistow oraz aktywnego wtgczenia
sie w prace instytucji.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Zgodnie z ustawg o Polskiej Akademii Nauk i Statutem Instytutu przyjetym 2 czerwca 2011 r. wiekszos$¢
waznych decyzji dotyczacych dziatalnosci naukowej i organizacyjnej podejmuje Dyrektor Instytutu po
konsultacji i zatwierdzeniu Rady Naukowej. Rada Naukowa sktada sie w znacznej czesci z
samodzielnych pracownikdw naukowych ale cztonkami sg réwniez wybierani przedstawiciele
mtodszych pracownikdw oraz doktorantéw przez co maja petne prawo prezentowac opinie i uwagi
mtodszych pracownikdw na temat dziatalnosci Instytutu na forum Rady Naukowej. Ponadto
pracownicy mogg przedstawia¢ i omawiac z dyrektorem instytutu, jego zastepcami i promotorami
problemy, ktdre stuzg poprawie ich rozwoju i dziatalnosci instytutu.

Wymagane dziatania:
Zadne.

Trening

36. Zasada C & C - Relacje z opiekunem naukowym

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze
swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystaé z tych
relacji. Relacje te obejmujq: rejestrowanie postepu wszelkich badarn oraz ich wynikdéw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramadw, terminéw wykonania, praktycznych rezultatow i/lub wynikéw
badan.

Zasady i praktyki instytucjonalne:


http://www.imi.pl/

IMIM PAN jest zainteresowany wiasciwymi dobrymi relacjiami miedzy mtodszymi pracownikami
naukowymi (stazystami, doktorantami), ich rozwojem oraz opieka starszych pracownikéw naukowych.
Kazdy mtody naukowiec jest doktadnie informowany, z kim wspéfpracuje i do kogo ma zwracac sie w
przypadku trudnosci w realizacji badan i kogo ma informowac o wynikach badan. Mtody naukowiec,
na poczatku swej kariery, zawsze jest informowany przez opiekuna o rodzaju, formie i czasie wykonania
sprawozdania z wykonanych badan a postep w badaniach jest na biezgco dyskutowany z opiekunem.
Prezentacja wynikow badan mtodego naukowca, ich sposéb prezentacji oraz czas jest ustalana z
promotorem (starszym pracownikiem naukowym). Mtodsi pracownicy podlegajg takim samym
regutom jak doswiadczeni pracownicy, tzn. w okreslonym czasie muszg wykona¢ badania, sporzadzi¢
sprawozdanie i przedstawi¢ Komisji Naukowej do oceny. Ponadto, kazdy mtody naukowiec i doktorant
jest zobligowany do prezentacji wynikow prowadzonych badan podczas seminariéw instytutowych,
konferencji krajowych i miedzynarodowych oraz publikacie w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym. Prawa i obowigzki pracownikéw i doktorantéw sg okreslone w statucie IMIM PAN
oraz regulaminie studiow doktorskich.

Wymagane dziatania:
Zadne.

37. Zasada C & C - Nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracac szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktore petnig, tj.
opiekundw naukowych, mentoréow, doradcow zawodowych, lideréw, koordynatorow projektow,
menedzerow lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyziszymi
standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekundéw lub mentoréow pracownikéw naukowych
starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne i pozytywne relacje z poczqtkujgcymi
pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkow efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na
przyszty pomysiny rozwdj kariery tych naukowcdéw.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Starsi naukowcy pracujacy w IMIM PAN, z uwagi na ich duze doswiadczenie zawodowe, petnig rézne
odpowiedzialne funkcje organizacyjne i naukowe. Jednak najwazniejszg ich rolg jest dbatos¢ o dobre
stosunki z mtodszymi pracownikami i ich rozwdj naukowy. Zadania te sg zdefiniowane zaréwno w
ustawie o Polskiej Akademii Nauk i ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym oraz w regulaminie studiéw
doktorskich i statucie Instytutu. Wzajemna wspdtpraca mtodszych i starszych naukowcéw w realizacji
badan statutowych i projektach badawczych zapewnia najpetniejszy transfer wiedzy, rozwdj kariery
naukowej oraz przygotowanie mtodszych pracownikéw do petnienia w przysztosci odpowiedzialnych
funkcji promotoréw, kierownikdw projektéow, kierownikdéw laboratoriow itd. Kontrola rozwoju
mtodszych i starszych pracownikéw naukowych prowadzona jest co roku do chwili uzyskania tytutu
profesora.

Wymagane dziatania:
Zadne.

38. Zasada C & C - Kontynuacja rozwoju zawodowego

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju
poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggngc
na rozne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Polityka rozwoju zawodowego jest podstawowg zasadg realizowang w Instytucie od szeregu lat.
Wynika ona bezposrednio z przepiséw ustawy o Polskiej Akademii Nauk oraz ustawie Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym, ktdra obliguje pracownikéw naukowych do ciggtego rozwoju, gdyz stawia przed
nimi wymogi czasowe i merytoryczne, oraz do doskonalenia i poszerzania wiedzy przy zdobywaniu
stopni naukowych. Rozwdj ten jest powodowany udziatem w réznego rodzaju akcjach rozwijajacych



umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. S3 to miedzy innymi, konferencje i seminaria, studia
podoktorskie, staze naukowe oraz inne.

Wymagane dziatania:
Zadne.

39. Zasada C & C - Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.
Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod kgtem dostepnosci, zainteresowania oraz
skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Pracownicy naukowi Instytutu majg swobode w doskonaleniu sie poprzez udziat w konferencjach,
szkoleniach, wyjazdach okresowych do instytutéw zagranicznych i krajowych a takze ksztatcenia na
kursach, czy udziat w wyktadach prowadzonych na wyzszych uczelniach. Mtodsi pracownicy naukowi
majg mozliwosci rozwoju studiujgc na studiach doktorskich oraz uczestniczagc w cotygodniowych
seminariach, na ktdrych prelekcje prowadzg naukowcy z Instytutu oraz zapraszani z innych instytutéw
badawczych i wyzszych uczelni w Polsce a takze z zagranicy.

Informacje o studiach doktorskich, harmonogramie wyktadow oraz seminariach znajdujg sie na tronie
Instytutu www.imim.pl. Ponadto, pracownicy informowani sg i mogg uczestniczyé, bez specjalnego
pozwolenia, w seminariach, ktére odbywajg sie na niektérych wydziatach wyzszych uczelni oraz
publicznych obronach doktorskich uczelni technicznych w Polsce po poinformowaniu o tym fakcie
swoich przetozonych.

Wymagane dziatania:
Zadne.

40. Zasada C & C - Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktérej mogq zgtaszac
sie poczqgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw
zawodowych, oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslaé, ze
proponowani opiekunowie naukowi sq wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych,
dysponujg czasem, wiedzq, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym mogq
zaoferowac staZystom odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania
postepow i oceny, a takZze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Zasady i praktyki instytucjonalne:

Kazdy mtody pracownik rozpoczynajacy kariere naukowa, w chwili przyjecia do pracy lub na studia
doktorskie jest informowany z kim bedzie wspdtpracowat, co nalezy do jego obowigzkéw i do kogo ma
sie zwraca¢ w sprawach wykonywanej pracy. Opiekunami mfodych naukowcéw s3 zawsze
doswiadczeni pracownicy naukowi posiadajgcy stopien lub tytut naukowy (PhD, DSc, Profesor) przez
co zapewniona jest wilasciwa opieka merytoryczna, monitorowanie postepédw w badaniach,
opracowanie sprawozdan, dyskusja i upowszechnianie wynikéw. Szczegdlna opieka naukowa mtodych
pracownikéw jest zawarta w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, statucie IMIM PAN oraz
regulaminie studiow doktorskich.

Wymagane dziatania:
Zadne.


http://www.imim.pl/

